Vilniaus darzelio-lopselio ,,PASLAPTIS” darbuotojy
mikroklimato apklausy palyginimas
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2021 m. kovo 22-28 d. buvo atlikta pirmoji darbuotojy apklausa apie mikroklimatg. Apklausos duomenys leido
jvertinti, koks mikroklimatas vyrauja darzelyje tarp darbuotojy ir kaip pagerinti jo bukle.

2021 m. spalio 14-19 d. buvo atlikta antroji darbuotojy mikroklimato apklausa. Jos tikslas — palyginti, kaip per
pusmetj pasikeité mikroklimatas darzelyje.

Dalyvavusiyjy respondenty skaicius:

Antrojoje apklausoje savo nuomone iSsaké 27 (is 27 pakviestyjy dalyvauti) darbuotojy, (pirmojoje 29 is 29).



Darbuotojy pasitenkinimo lygis darbu

ISanalizavus dvi (pavasarine ir rudenine) darZelio mikroklimato apklausas galime teigti, kad respondenty,

kuriems darbas rupi, nuomoniy skaicius rudens metu padidéjo 8%, taip pat 15% padidéjo respondenty, kuriems

darbas patinka ir 19,4% sumazéjo ty, kuriems darbas labai patinka.
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Darbuotojy skatinimo veiksniai pagal svarba

Darbuotojai, kuriems patinka jy darbas, rudens laikotarpiu — 51,9%, pavasarj buvo 17,1% daugiau. Apie 20%
respondenty atsake, kad reikia pinigy. Pavasario metu atsakiusiyjy skaiCius buvo panasus. Rudenj 4,5% padidéjo
respondenty, dirbanciy dél darbo patirties ir rudens metu vienu respondentu padaugeéjo ty, kurie j darbg eina

dél bendravimo.
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Turimy pareigy keitimo santykis

Pareigy keitimo santykis per pusmetj zymiai pasikeité - 32% sumazéjo respondenty, norinciy keisti savo esamas
pareigas, trecdalis respondenty, panasiai kaip ir pavasario metu, nezino ar noréty pakeisti darbg ir keturiais
kartais padidéjo respondenty, norinciy pakeisti savo darba.
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Atmosfera darzelyje

Abiejose apklausose labai panasi dalis apklaustyjy pazyméjo ,Siltg” atmosferg jstaigoje.
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Faktoriai, lemiantys darzelio mikroklimata

Beveik ketvirtadaliu sumazéjo darbuotojy, kuriy nuomone, darzelio mikroklimatg lemia darbuotojy tarpusavio
santykiai, tac¢iau 20% padaugéjo respondenty, kurie mano, kad vadovavimo stilius lemia darzelio mikroklimata,
apie 10% - atsaké, kad materialinis ir moralinis darbuotojy skatinimas yra svarbus gero mikroklimato faktorius ir
atsirado nedidelis procentas respondenty, mananciy, kad darbo sglygos yra didzZiausias darzelio mikroklimato
rodiklis.
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Vadovo jtakos lygis mikroklimatui

92,6% apklaustyjy yra jsitikine, kad vadovas turi jtakg kolektyvo mikroklimatui, pavasarj tokiy nuomoniy
deSimtadaliu buvo maziau.
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Administracijos atsiliepimas j darbuotojy pastabas ir sitllymus

Nuomoné, kad administracija jsiklauso j darbuotojy pastabas ir pasialymus rudenj sumazéjo desimtadaliu, o
atsakymas — ,,ne visada“ padidéjo 8%.
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Darbo vertinimas

Beveik 40% padidéjo respondenty, atsakiusiy teigiamai j Sj klausimg. Rudens metu didesnis procentas
respondenty atsaké, kad jy darbas visada yra vertinamas draugiskai ir objektyviai — Sis rodiklis padidéjo daugiau
nei du kartus lyginant su pavasarj gautais rezultatais.
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Organizuotumo ir darbo tvarkos tenkinimas

22,4% padidéjo darbuotojy, kuriuos tenkina organizuotumas ir tvarka darbe, beveik 11% sumazéjo nuomoniy,
kad ne visada patenkinti tvarka. Rudenj atsirado beveik penktadalis darbuotojy, kuriems patinka

organizuotumas ir tvarka.
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Konflikty lygis tarp kolegy

Rudens metu sumazéjo teigiamy atsakymy skaicius, tai reiskia, kad darbe sumazéjo tarpusavio konflikty.
Didesné dalis darbuotojy, kaip ir pavasario metu nepatiria konflikty darbo metu.
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Amziaus skirtumo jtaka bendravime

Rudenj padidéjo respondenty, kuriems amziaus skirtumas tarp darbuotojy neturi jtakos, o Zmoniy, kuriems
amziaus skirtumas buvo svarbus, sumazéjo iki 0%.
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Darbuotojy nuomoneé apie tai, kas turéty gerinti darzelio mikroklimata

Rudenj perpus padaugéjo respondenty nuomoniy, kad gerinti darzelio mikroklimatg turéty vadovas - tai sudaro
63%, uztat perpus sumazéjo ty, kurie atsakeé, kad darzelio mikroklimatg turéty gerinti darbuotojai ir 13%
sumazeéjo mananciy, kad tai yra visos musy bendruomeneés atsakomybe.
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Kolegy pagalba bendradarbiams

Lyginant su pavasariu, rudens metu net 6% padaugeéjo darbuotojy, kuriy nuomone, kolegos yra pasirenge padéti
darbe.
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Komandos vertinimas

Ketvirtadaliu padaugéjo darbuotojy, vertinanciy savo bendruomene gerai, bet 12,3% sumazéjo ty, kurie vertina
»labai gerai” ir 13,3% sumazéjo respondenty, kurie atsaké ,puikiai“.
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Darbuotojy darbo stazo pasiskirstymas

Daugiausia apklausty pedagogy turi darbo stazg, kuris yra iki 5 mety, bet pavasarj jy buvo apie 20% daugiau, nei
rudenj. Visos kitos amziaus grupés pasiskirsté panasiai, tik rudenj atsirado du darbuotojai, kuriy darbo stazas yra

nuo 15 m. iki 20 m.
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Isvados

Apklausy tikslas buvo jvertinti, koks mikroklimatas vyrauja darzelyje tarp darbuotojy, o uzdavinys - kaip
pagerinti jo bukle. Visi darbuotojai (100%) pavasarj ir rudenj dalyvavo apklausose.

Daugumai apklaustyjy patinka darzelio mikroklimatas. Vyrauja pozityvus atsiliepimai apie kolegas, komanda

pasizymi teigiamomis savybémis. O tai liudija visumoje gerus bendruomenés nariy tarpusavio santykius,
kuriems amziaus skirtumas nesvarbus.

Respondentai iSskiria penkis gero mikroklimato pozymius: ,Siltg” atmosferg, administracijos rupinimasis
darbuotojy problemomis, poreikiy motyvacija, tarpasmeniniy santykiy kokybe, organizacijos struktura.



Rekomendacijos

Pedagogy ir padéjéjy tarpusavio bendradarbiavimas ir bendravimas, kuriam buty budingas
pasitikéjimas, atvirumas ir pagarba.

Sudaryti didesnes galimybes darbuotojams atvirai ir tiesiai jvardinti konfliktus.

Organizuoti iSvykas, pokalbius kolektyve, kas padety atvirai jvardinti konfliktus, pagerinty tarpusavio
bendravimg ir bendradarbiavima.

Jstaigos vadovui dazniau organizuoti diskusijas bei individualius pokalbius su pedagogais ir pagalbinio
personalo darbuotojais dél jy atliekamo darbo ir tarpusavio santykiy kolektyve gerinimo.

Stengtis jgyvendinti kiekvieno darbuotojo iSsakytg racionaly pasitlyma jstaigos veiklai gerinti.

VieSai pazymeti kiekvieno darbuotojo realy indélj j organizacijos kulturos, mikroklimato ir veiklos

gerinima.




